FUSIONS &

Conseil indépendant en Fusions & Acquisitions

CESSION Rapprochement de 'agence Appartement 103

. . avec MARIE CLAIRE BEAUTY GROUP
Secteur : Branding & Design

Date : Mars 2022

premium et luxe de vins et spiritueux .

Reconnue dans les univers du Branding & Design pour les industries du vin, de la biére et des
spiritueux, Appartement 103 est une agence basée a Paris, créée par Julien Zylbermann et
Marc Savary en 2014. Travaillant dans plus de 30 pays, Appartement 103 collabore avec des
clients de renommée internationale, mais aussi des start-up : Hennessy, E&J Gallo, Concha y
Toro, AB InBev, Zamora, Chateau de Pommard, L'Oréal Luxe, Lalique...

Appartement Appartement 103, une agence de Branding & Design indépendante au service des marques

Le rapprochement de Appartement 103 avec I’agence Desdoigts et Associés, filiale du groupe

Marie Claire s’inscrit dans une stratégie de diversification dans 'univers du Branding &

Design, en France et a I'international.

Le groupe Marie Claire méne depuis 2015 une diversification de ses activités Média

(Marie Claire, Cosmopolitan, Stylist, Magic Maman, Cuisine et Vins de France, La Revue du Vin

de France...) dans ses domaines d’expertises historiques que sont la Mode, la Beauté et les

Vins & Spiritueux.

L'agence Appartement 103 vient ainsi :

* renforcer le pole Branding & Design de I'agence Desdoigts et Associés reprise avec succes
en 2020 par MCBG (Marie Claire Beauty Group), le pole beauté du groupe Marie Claire

et,

* enrichir I'expertise du groupe dans les domaines des vins et des spiritueux.

Appartement 103 sera rapidement déployée a l'international et en particulier a New-York et a

Shanghai au sein des bureaux du groupe Marie Claire.

Repenser les marques de demain : valoriser les marques et leur image aux cotés de son poéle
Média

C’est une occasion formidable de créer de nouvelles alliances, de trouver de nouvelles sources
d’inspiration et de proposer de nouveaux services, au sein d’un groupe 100% indépendant,
100% féminin, 100% francais et présent dans 35 pays. C’'est aussi I'opportunité d’apporter une
vision créative et innovante sur 'ensemble de la chaine de valeur et créer les marques et les
produits de demain.

En rejoignant le groupe Marie Claire, Appartement 103 se dote ainsi de nouvelles capacités
dans les domaines de la stratégie de marques, I'information (data mining, social listening...), les
insights et les tendances en France et a l'international.



Créer une véritable «Maison du Design»

Les agences Desdoigts & Associés et Appartement 103 continueront a se développer de
maniére autonome comme une véritable «Maison du Design». Cette stratégie vise a
conserver/renforcer les savoir faire spécifiques de chacune des agences, tout en leur faisant

M ‘ : bénéficier de leurs synergies transversales dans les 3 domaines suivants : le branding et le
packaging, le retail et I'architecture, I'expérience et la communication.
B G L'agence Appartement 103 gardera ainsi son positionnement au sein d'une

« communauté » de talents et de moyens. Ses fondateurs et directeurs de création, Julien

Zylbermann et Marc Savary, continueront a piloter I'agence aux c6tés de Laurent Collangettes,

) L Directeur Général de Desdoigts & Associés et d’Appartement 103.

Desdoigts 8t ASSOCIES | Thibaut Fougeras, Directeur Général de MCBG (Marie Claire Beauty Group) et en charge de la

qlolcloalnes!m! Eg?nfv diversification, assurera a ce titre I'intégration de I'agence Appartement 103 au sein du groupe
Marie Claire.

LINKERS, Conseil des Cédants
Philippe Delecourt et Michele Fine ont conseillé les dirigeants fondateurs tout au long du
process de cession de leur agence au Groupe Marie Claire.

Conseil financier des Cédants
LINKERS : Philippe Delecourt, Associé - Michele Fine, Associée

Conseil juridique des Cédants
S&A - Sevestre et Associés : Yves Sevestre, Grégoire Millet, Avocats

Groupe Marie Claire :
MCBG (Marie Claire Beauty Group) : Thibault Fougeras, Directeur Général
Desdoigts et Associés : Laurent Collangettes, Directeur Général

Basée a Paris et Lyon, et présente dans le monde entier a travers son réseau M&A WORLDWIDE, LINKERS est une banque
d’affaires indépendante créée en 2000 qui accompagne les dirigeants et actionnaires d’ETI et de PME lors de leurs opérations de
haut de bilan : cessions, acquisitions, levées de fonds, évaluation, ingénierie et stratégie financiere.

LINKERS figure dans le TOP 5 du classement des banquiers d'affaires indépendants depuis plus de 10 ans, avec plus de 20
transactions conseillées chaque année (Sources : AGEFI, CFNews, Le Magazine Des Affaires...).

Trophées Leaders de la Finance : 2020 Trophée d’argent "Secteur Energie”, 2020 Mention spéciale "Stratégie
ESG”, 2019 Trophée d'argent "Secteur TMT", 2017 Trophée d’argent "Meilleure dynamique de croissance”.
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